FEDERATION CHAMBRE
DES ARTISANS DES METIERS

Discours de Monsieur Roland KUHN, Président de la Chambre des
Métiers, lors du Pot des Présidents a I'occasion du Nouvel An le
mardi, 12 janvier 2010

Madame Frangoise HETTO-GAASCH, Minister vun den Classes
Moyennes,

Har Claude WISELER, Minister vum Développement durable an den

Infrastrukturen,

Madame Octavie MODERT, Minister vun der Culture,
Har Marco SCHANK, Minister vum Logement,

Har Eierestaatsminister Jacques SANTER,

Dir Dammen an Haren Deputéiert,

Har Norbert Norbert GEISEN, President vun der Fédération des

Artisans,

Dir Haren Ady KIEFFER a Paul RECKINGER, Eierepresidenten vun der

Chambre des Métiers,

Har Georges SCHROEDER, President vum Conseil d’Etat,

Har Serge ALLEGREZZA, President vum Conseil Economique et Social,
Har Henri GRETHEN, Member vun der Cour des Comptes Européenne,

Har Michel WURTH, President vun der Union des Entreprises
Luxembourgeoises, an déi aaner Presidenten an Direkteren vun den

Organisations-Membres vun der UEL,



Dir Dammen an Haren Direkteren vun den Verwaltungen an den

Lycées techniques,

Dir Dammen an Haren Vertrieder vun de Ministéren,
Dir Dammen an Haren Verbandspresidenten,

Dir Haren Vertrieder aus dem Monde bancaire,

Dir Dammen an Haren Memberen

e vum Comité an der Assemblée pléniére vun der Chambre des
Métiers,

e vum Comité vun der Fédération des Artisans,

e vum Conseil d’Administration vun der Mutualité d’Aide aux Artisans
an der Fiduciaire des PME,

Dir Dammen an Haren Direkteren a Mataarbechter vun der Chambre

des Métiers, der Fédération des Artisans, der Mutualité d’Aide aux

Artisans an der Fiduciaire des PME,
Dir Dammen an Haren vun der Press,

Léif Frénn an Invités’en,

A mengem Numm, an am Numm vum Norbert Geisen, stellvertriedend
fir d’Chambre des Métiers an d’Fédération des Artisans, soen ech lech
alleguer e grousse Merci, datt Dir haut bei eis sidd a wénschen lech
an are Famill’jen ee glécklecht Joer 2010. D’Létzebuerger Handwierk
wénscht lech alleguer Gleck, Gesondheet an och soss alles, waat Dir

an arem privaten a berufflechen Emfeld an are Betriber braucht.



Dést ass de Moment wou mir eis hei am Haus vum Handwierk énner
Frénn begéinen fir daat lescht Joer Revue passéieren ze loossen an
een Ausbléck op daat ze woen, waat virun eis lait. Et ass och de
Moment wou mer eis erlaaben, e puer Iwwerleeungen unzestellen, wéi

mir zu Létzebuerg funktionnéieren a mateneen émgin.

A Merci och dass Dir déi néideg Gedolt opbréngt fir all Joer, plus au

moins, déi selwecht Ried hei nozelauschteren.

Als Préparatioun op den heitegen Daag hun ech emol dem Norbert
Geisen, mengem Virganger dem Paul Reckinger a meng eegen Rieden

zénter dem Joer 2000 duerchgelies .... .

Ech krut main Verdacht schwaarz op waiss bestategt. D’Handwierk
priedegt, ech géif baal soen, seit 10 Joer, matt liichten Nuancen,

émmer daat selwecht.

Mir schwatzen vun der Kompétitivitéit, déi erof geet, vun den
administrativen Chargen, déi erop gin. Vun der Konkurrenz, déi méi
schaarf gétt. Vun der Schwieregkeet fir qualifizéiert Leit ze fannen a
se ze behaalen. A well mir zu Létzebuerg och ko-responsabel fir eisen
Sozialsystem sinn, schwatze mer och nach iwwert d’Finanzéierbarkeet

vun der Kranken- a Pensiounskeess.

A wa mir besonnesch couragéiert sinn, da soen mer och nach eppes
iwwert déi oOffentlech Finanzen an iwwer déi batter néideg
Strukturreformen, déi mer zu Létzebuerg ukénnegen, awer net

émsetzen.



Dir, Invités'en heibannen, applaudéiert dann. Di eng, well se un daat
gleewen, waat mer soen; di aner, aus Héiflechkeet. D’Politik gétt ons
Recht, a besonnesch virun de Wahlen kritt d’Handwierk op d’'Schéller
geklappt. De Méttelstand ass d’Réckgrat vun der Létzebuerger
Economie; mir schaafen Aarbechtsplazen, esou heescht et an den

politeschen Rieden.

Daat ass jo schéin a gutt, mee wa mer dann awer de politeschen
Alldaag kucken, da musse mer feststellen, dass mir ganz oft, ganz

wait vun deem ewech sinn, waat mer eis selwer virhuelen.

Deen selwechten Ecart téscht Rieden a Maachen gesait een och op

aneren Plazen ganz daitlech.

Et brauch een just d’Budgetsrapport’en an d’'Etat de la Nation-Rieden
sait dem Joer 2000 ze kucken. Do steet och émmer daat selwecht
dran. Mir mussen op d'Finanzéierbarkeet vun eisem Sozialsystem
oppassen an op déi offentlech Finanzen; mir mussen innovéieren an
eis adaptéieren; eis Economie méi breed opstellen; eng besser
Gouvernance aféieren; eis Bildung verbesseren an d’Problemer esou
laang léisen, wéi se nach kleng sinn. (Kleng Remarque:) Méttlerweil
sinn et net méi dProblemer, déi kleng sinn, mee

d’Léisungsméiglechkeeten.

Wann eis dann naischt méi afédllt, froen mer e franséischen
Economiesprofesser fir eis ze soen, waat mer alleguer scho laang

wéssen an trotzdem geet alles weider ,wie gehabt®.

Daat heescht op der enger Sait, dass mir am Handwierk mat eisen
rhetoreschen ,Evergreens a gudder Gesellschaft sinn, mee daat
heescht op der anerer Sait, dass mir zu Létzebuerg en fundamentalen

Problem mam Wandel a mat Upassungsprozesser hun.



Mir hun zu Létzebuerg e Problem mat Reformen, an déi Behdbegkeet

ass Géft fir eist klengt Land. Daat war net Eémmer esou.

Wéi main Grousspapp, och schon en Entrepreneur, e jonke Mann war,
do war Létzebuerg en Agrarstaat, an ausser der Arbed, der
Spuerkeess an e puer Geschafter an der Groussgaass, gouf et net vill.
Mir waren net onbedingt arm, awer och ganz wait vun der
aussergewéinlecher Situatioun ewech, an dar mer eis haut nach

befannen. Daat sinn eréischt ganzer drai Generatiounen hier.

Do koumen Leit, déi eng Visioun fir d’Land haaten a si hun mat
Engagement a Geschéck de Grondsteen vun eiser Finanzplaz

geluecht, besonnesch wéi et mat der Siderurgie erof gaangen ass.

D’SES gouf lancéiert an den ASTRA-Satellit war eisen neien Feierwon.
Daat war deemols een enormen Invest an een enormt Risiko. Wann
1989 den éischten Satellit an d’Mier gefall war anstatt op sain Orbit

ze fléien, war eng Regierungskris net auszeschléissen gewiescht.

Dir Dammen an Dir Haren,

Mir haaten an hun d’Chance , datt mir un der Spétzt vun eisem Land
émmer erém Leit haaten an hun, déi souwuel Staatsmanner, wéi och

Enterpreneuren sin a waren.

Haut ass Létzebuerg un engem Punkt ukomm, wou mer nach méi wéi

je Entrepreneuren an der Politik brauchen.



Wann ech elo Entrepreneur soen, mengen ech net mech oder meng
Kollegen aus dem Entrepreneursverband. Ech mengen Entrepreneur
am Sénn vun Upaaken, Gestalten, Chancen erkennen a se émsetzen,

am Géigensaz zu - verwalten - ofwaarden - aussétzen .
Dofir main Appel, Dir Dammen an Haren Politiker.
Entdeckt den Entrepreneur an lech! Traut lech!

Daat ass haut méi wichteg wi je; et ass di lescht Méint oft genuch
énnerstrach ginn, dass Létzebuerg méttelfristeg méi kleng
Bréidercher baacken muss. Ausser, jo ausser mir lancéieren een
neien Feierwon, mir fannen nei Creneaux’en fir eis Liewensqualitéit ze

garantéieren.

Wéi an de 70er Joeren d’Energiekris der Stoolindustrie un de Pelz
goung, gouf et eng zart Planzchen, déi Finanzplaz geheescht huet, an
déi d’Reléve konnt huelen, wann se da géif gedeien. A si huet gedien

-awéil

Haut hu mer keng sou eng Planzchen, an scheinbar maachen mer och
alles, fir keng méi ze kréien. Net némmen dass mer eis net trauen,
mir maachen deelweis och nach alles dofir, fir dass et NET geet. Ech
soen némmen e puer Stéchwierder, fir ze weisen, waat ech mengen:

Verwaltungsopwand, kontradiktoresch Gesetzgebungen, Prozeduren.

Mee leider huet den Entrepreneur an d’ldee vum Entrepreneuriat zu

Létzebuerg keen gudde Numm.



Mir mussen kucken, datt mer den ,Image“ vum Selbstannegen erém
an en positivt Liicht stellen. Mir mussen kucken, wéi mer den jonke
Leit erém Golt un der berufflecher Selbstannegkeet gin. Eleng am
Handwierk mussen an deenen nachsten 10 Joer 1500 Betriber
iwwerholl gin. Mir kénnen eis net leeschten, déi wirtschaftlech
Dynamik zu Létzebuerg, och am Méttelstand, quasi exclusiv an
auslannesch Hann ze leeén, well mir soss riskéieren, dass
Décisiounen déi eist Land betreffen, an auslanneschen Maison méren

geholl gin, a well mer dann op déi Decisiounen keen Afloss méi hun.

Dir Dammen an Dir Haren,

Ech haat virdrun gesoot, dass mer als Sozialpartner ko-responsabel
sinn fir d’'Sozial- an d’Pensiounspolitik. An als Réckgrat vun der

Létzebuerger Economie sinn eis och déi 6ffentlech Finanzen net egal.

Et gin am Land Stémmen, déi mengen, dass eis daat waat passéiert

net ze interesséieren huet an dass mer eis do sollen eraus haalen.

Jiddereen darf awer seng Meenung hun. Wann d’Leit, déi Risiko
droen, déi Aarbechtsplazen a Raichtum schaafen, naischt méi ze soen
hun, respektiv ndischt méi darfen soen, kennt bei hinnen e
gewéssenen Malaise op. Déi eng paken dann hir 7 Saachen

zesummen a gin an en aneren Deel vun der Welt.

D’Handwierk kann a wéll daat net maachen. Mir sinn en Deel vu

Létzebuerg, a mir warten daat och émmer bleiwen.



En Handwierksbetrib kann een net délocaliséieren. Wa guer naischt
méi geet, da verschwennt de Betrib eben, a mat him
d’Aarbechtsplazen, d’Steierrecetten an d’Sozialkotisatiounen. An dofir
wéllen a mussen mir als Handwierk matschwatzen, wann et ém
Létzebuerg geet. A mir warten daat an Zukunft och maachen, sou wéi

mir daat fir richteg fannen.

Well d’Handwierk arbechtsintensiv ass, a well mir der Konkurrenz aus
der Groussregioun ausgesaat sin, réagéieren mir natiirlech
besonnesch empfindlech op alles, waat d’Organisatioun an eisem

Betrib méi schwéier, méi deier, a méi lues mecht.

Dar Saachen, déi eis d’Aarbecht an eise Betriber méi schwéier

maachen, goufen et an de leschten Joeren ganz vill.

Statut unique, burokratesch Prozeduren, deelweis onsénneg
Oplaagen, déloyal Konkurrenz vun Beschéaftegungsinitiativen, Offloss

vun qualifizéiertem Personal a Richtung Staat a Gemengen.

D’Wirtschaftskris - an dar mir am Moment stiéchen - mecht d’Saach
natierlech net méi einfach. Vum Bau, iwwert den Ausbau bis hin zu de
Garagisten mecht sech d’Kris bemierkbar. Esouguer an de Sekteuren
wéi der Alimentatioun an der Moud, déi normalerweis net esou

konjunkurofhangeg sinn, gin d’'Geschafter méi schlecht.



Dir Dammen an Dir Haren,

De Konjunkturprogramm vun der Regierung huet bis elo gehollef daat
schiémmst ze verhénneren. Mir gesin momentan nach net, wéi mer
d’Kris, déi elo eréischt beim Handwierk ukennt, iwwerstoen warten.
De Statec schwatzt erém vu Wuestum, dach darf een net vergiessen,
dass mer matt eiser Wirtschaftsleeschtung énnert dem Niveau vun
2007 leien. Lo kann ech mech net erénneren, dass et eis alleguer
2007 besonnesch schlecht gaange war. Dofir solle mer och elo net
panikéieren, a matt roueger Hand kucken, dass mer eist Land nei

opgestallt kréien.

Fir eisen aktuellen Train de vie ze finanzéieren brauchen mer eng
Croissance vu 4 Prozent. Zénter 2000 packe mer an der Moyenne
2,5%, wait ewech vun deem wat mir bréichten. Eis Finanzplaz, déi déi
Croissance zu engem groussen Deel erwirtschaft huet, ass
ugeschloen. Mir warten zwar eng attraktiv an aktiv Finanzplaz
bleiwen, awer déi safteg Plus-values’en, un déi mer gewinnt waren, an
déi eis Keesen quasi automatesch geféllt hun, gehéieren der

Vergaangenheet un.

Mir mussen eis also erém op eis ureegen Starkten besénnen. Mir
mussen endlech eppes fir d’'Kompétitivitéit vun der ganzer Economie
maachen. Mir mussen kucken, dass eis Sozialausgaben bezuelbar
bleiwen. Dofir brauche mer eng selektiv Sozialpolitik. Daat huet
naischt mat Sozialofbau ze din, mee daat huet domadden ze din, sech
der Decken no ze strecken. Daat muss all Betrib maachen, daat muss
all Famill maachen. Daat muss och all Staat maachen, wann en net
wéll a Schwieregkeeten geroden a wann en net wéll, dass déi nachst

Generatiounen dofir bludden mussen.



»Mir sinn net Schold un der Kris“. Daat héiert een am Moment
iwwerall, wann driwwer geschwaat gétt, wéi mer aus der momentaner
Situatioun erauskommen sollen. Ganz richteg. Mee, et konnt bis elo
awer nach keen mir erkléren, wéi dann elo de Létzebuerger Backer,
Garagist oder Entrepreneur déi Finanz- a Wirtschaftskris matverschéllt
hatt. Also wir ech och frou, wa géif opgehaalen ginn, d’Betriber an
hirer Gesamtheet ze verurteelen. Jo, et ass villes schief gelaaf, mee
net onbedingt hei. Jo, et si vill Souen verdengt ginn matt deelweis
riskanten Finanzgeschafter, mee kee wollt op déi Recetten verzichten,
an ech ka mech u keen erénneren, och net bei deenen, déi haut
jidderengem Lektiounen wellen erdeelen, dass se e spatze Méndchen

gemaach hatten, wann et drém goung, d’'Suen ze verdeelen.

E weesentlecht Element vun déser Kris ass datt gewésse Leit vill ze
vill Muecht haaten, ouni d’Verantwortung fir hirt Handelen
iwwerhuelen ze mussen. An daat, Dir Dammen an Dir Haren, daat gétt
et am Handwierk net. Mir sinn responsabel. Owner-manager, sou
heescht daat am Fachjargon, an déi haften integral dofir, wann et net

opgeet. Daat soll fir d’éischt mol een eis nomaachen.

Dofir sollen mer net elo Zait verléieren fir no Schéllegen ze sichen;
mee mir sollten kucken fir zesummen aus der Kris erauszekommen a

nei Zukunftsperspektiven ze kréien.

Et gin och keng zéch Méiglechkeeten fir daat ze maachen. Wann mer
garen hatten, dass mer eisen Sozialstaat a senger heiteger
Auspragung behaalen, musse mer fir d'alleréischt mol rém méi
kompetitiv gin. Da musse mer awer och nach kucken, wou mer dann
d’Ausgabenentwécklung wéllen a kénnen bremsen, ouni dass mer
domatten direkt engem eppes ewech huelen. Et geet mol drém, fir

ofzebremsen!
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Mee, am Moment si mer an enger Situatioun, wou gewéssen Kraften
all Diskussioun am Volet social zu engem ,Tabou“ erklaren a sech
glaichzaiteg géint all Initiativ wieren, fir d’Kompétitivitéit vum Land ze

starken. Mir darfen net spueren, a mir darfen och net méi schaffen.

Dir Dammen an Dir Haren,

Och mir am Handwierk mussen eis Hausaufgaben maachen. D'Zait,

wou mer d’Appel am setzen gepléckt hun, sinn och fir eis eriwwer.

De Client, an daat waat den Client wéll, mussen eis Prioritéiten sinn.

Mir mussen den Droit d’établissement nach weider opmaachen.

Wann mer daat net maachen, leeén mer just den eegenen Betriber

Steng an de Wee.

Mir mussen nach vill méi op Service setzen, an an deem Beraich vill

méi offensiv gin.

Mir mussen d’Groussregioun als eisen natiirlechen Marché gesinn a

mir mussen eis och iwwert d’Grenz eraus trauen fir Optrag ze sichen.

Mir mussen op d’Aus- a Weiderbildung vun eise Leit setzen an

innovativ sinn.

Mir mussen eis och drop astellen, dass no 2011 déi ¢6ffentlech

Investitiounen zeréckgefuer ginn.

Eng vun de gréissten Wuestumschancen fir d’Handwierk ldit an den
Ecotechnologien. E rationellen Emgank mat der Energie ass gutt fir
d’Emwelt an et ass och gutt fir eis Economie, waat an den heitegen

Zaiten jo secherlech och eng ganz gutt Nouvelle ass.
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Mir schatzen, dass deen Marché een Investitiounspotential vun 200
Milliounen Euro erreechen kéint, waat et de Betriber erlaaben géif,

2.000 zousatzlech Aarbechtsplazen ze schaafen.
Dir Dammen an Dir Haren,

Et géif nach zu vill Dossiers’en Munches ze soen. Mee, ech mengen
meng Usprooch war elo laang genuch a mir kennen jo am Gespréich
nach déi eng oder aner Idee austauschen. Wichteg ass, dass mer
alleguer erkennen, dass et Wéer aus der Kris gétt. D'Kris ass och an
de Kapp! Kommt mir stréppen d’Arm erop a besénnen eis op eis
Starkten. Kommt, mir stinn zesummen, a kucken dass et erém no vir

geet!

E schlaue Mann sot eng Kéier, dass keen ka sécher sinn, dass alles
besser gétt, wann et anescht gétt. Sécher wir awer, dass et misst
anescht ginn, fir dass et kann besser ginn. Wa mer eis eens sinn,
dass sech zu Létzebuerg e puer Saachen anneren mussen, wa mer
garen hatten, dass mer bleiwen waat mer sinn a behaalen waat mer

hun, dann ass de schwéiersten Deel schon baal gepackt.

Op déser méi optimistescher Note well ech elo schiléissen, a soen lech
Merci fir Ar Opmierksamkeet an ech wénschen lech, Aren Famillen an
och Are Betriber am Numm vum Létzebuerger Handwierk e schéint
neit Joer, eng gutt Gesondheet an eng glécklech Hand bei deem waat
Dir lech virgeholl hutt.

Merci.
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